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IL Premesca

FE L gerutines del Modelio

Il medello apmlzenva e Dl 23 /01 sl conipone di una serie anicolata di document che sono da
consplerare come 0a EOEpE uhien.

Tl maniale & suddiviso in una parte “Genemle, od in sinpole pnnﬂ “Specinli™; ale siddivizsione rsponde
all'esigenea o un pih elficente agglomamento [ van document sang aggiomabill separatmenie) ¢ di
salvagunrdare bn nsecvatezza di alcum di essi (g5, evenmab schede mschio dettaghiate per fungione che
cerrnne distrbasite ai soll respoasabili alire ehe agl organismi socketad ¢ all'OLL Y,

L2 La respoansabilits amministectiva detPente ex D {os 23172000,
Il Dreceeto Legislativo n. 231 /2001 b introdotto in Iralia In responesbilics direita degh enti e delle societa,
in sede penale, per @ reat comimesst nellinteresas o 8 vandagrio degli stessr da;

o sogpeth 0 posione apcale (a5 len. 3) del Decreto), Le: pesane che svestono furziom di
mppresenianga, di pmminisimzione o di diserione dell'enie o di una suas unitd organderanva dodals di
autonomia finaanna ¢ fmzionale, monché da persone che esercitano, anche & fitie, ls pestione e 0
contrallo dello sresso;

+" sopgeiti in postzione subordmata (art. 3 ket B) del Decreto) ie. persone sotoposie alla disczione
ol vigilames di uno desoggetn sopra mdicat
Tale responsabilita 51 aggivnge a quelis (peanle) della personn fisica che ha commesso il searc. 11 gadsee
peraale i, thangoe, In competenas por gudicare, paralichmenie; I respensabilita delle persone fisiche cui ¢
anrrbuina ln commussione del eato @ la responsabitlinh dell'ente neliinteresse o a vantagggio del qunle i reato
¥ICHE COMMESsO.

La responsabilith dell'ente =i configura come aulonoma aspeito 2 quella depli auwtar del reato ¢ ciene
atmbuita sll'sziendn nel sus camplessa, per noa essersi dowsta di un sistema organizatve volto alls
prevenzone del reall
La respansabilith prevista dal sudderto Decrews i configurn anche in relazione s rentl commesst all'ediern
dugli Entl aventi nel rermitnno dello Stato b sede principale, & condizione chie per gli stesst non proceda lo
Stato del leogs moon e sinie commesan 1 reato (art 4 del Decreto).
[l Decreto prevede espressamente che, se sussistono determinale eondiziont, |3 Societd possa benefickre
dell'esoner dalls predetts respossabilit. 1ale ssenzione vana. s scconds di chi sbbia compiuto il zeare. In
prrtcolare, liddove o reate sin commesso da soggenti in poaunone apmcale, b responsabilua amminiseativa
dell'impresa sard eschusa se limpresa prova:

= & aver adottate ed cfiaoemente atae modelli & cogaarzzacione ¢ di gestione idonel 3 prevenize
teati delln spece di guello venficarosy, prma defla commissione del seain;

* che e persone hanno: commesso il reato dudendo fmudolcniemente | moidelll i crpanizzazione o
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« che il comprro & vyplare sal funztonamento e osservanzs det modelh & di comare # lofo
aggormamento & stato affidio ad wn organismo dellimpresa, dotilo di autonony poten di indeativa ¢ di
conteollo (Organsme di Vigiknas ¢ Conrallo, di wguisa (.4 );

= che mod vi @ dtata omesss o msufficlente vigilanea da parte dellPOdN
v fl veato sin commesse da persens sottoposte alla direzione o alla viglanza des soggethh 1o posrrone
apicale, la responsabilita amministrativa (are 7 co. 1 del Decreto) sussiste nel caso in cul ln commissione
del reswn sia s resa possibile dallinosservanza deglh obblight di direzione e vigillinza che | soggett
apicali hilring verso tali persone. Si prevede, peeo, allart, 7 co. 20 clic: " ager co, £ endinr (oo servagn degh
obiiipht df direstone o sigiliege s imprecs, primsa oelly vonmesisiione e reate, b adaftaly o efficicomeale siluati wn
mepcielf olf orgeresmmTione, gestione & vonirolls Adonre @ prevenire peals dell speow o gl verfistan
L vesponsabilith dell'imypresa é, infine, eschusa (s, 5 co. 2 del Decreto) sc gh suton del reatn hanno agito
nellinteresse esclusive proprin o d e,

La responsabilita introdotta dal Deceeto mir non soltanto & persegoire il patmmonio dell'ente, ma anche la
SR operstivit, vietandone efo Imitandone esercizio delmtivite. Tn partcolare, 't @ prevede due
tipedogie different di RAnZIGNL

* surrioni pecuntmrde, spplicabili o e gl illacn, in misem vanabile 4 seconds dells gravim del resto ¢
delle condiziom economiche ¢ capacia patamaniale dell'ente;

* sanziond intercittive, quali In sospensione o revoca i boenze o concessioni, il divietn di contearre con la
A, Pinterdrmone dalfesercizin dell'ntihviig, Pescluslone o sevoea di Ansnzisment o contributi ed il
divieto di pubblicizzare ben e seevizl, applicabili per le ipotes pii gravi.

Inpltve, sono previste a ntolo di sanzione sccessonie:

* |a confisca del prevzo o del profine del reato, applicalide senia limitazione, ol fne di evirare ehe Pente
11 arrechisca inglustamente: toamite bn commissione o reats;

+ la pubblicazione della sentenea di condanna, da applicars: congiuntamenie alle sanatoni imerdinire, nes

easi di parnonlare graviti

Le fanispece di Reao Presupposio nlevanti ai sensi del Decreto Legislanve 2312001 sono. compresc
nelie sepuent categoome

a) reay commesst nes rappom con b Pubbben Amministmzione (s 24 ¢ 25 del Drecretn),

b} delint informatici ¢ trartamento illecimn di dao [quali: contraffaacne di documenti informatia; sccesso
abusive a sstemi informaticd o telematic detenzione ¢ diffusione whusive di codicl di wocesso o sisten
mformatic o telemanc; mercetmacni; pnpedimont o interrozione illecin di compnicazion: mformatiche
o telemaniche; danneggiamento di informazion), daztl ¢ programint miogmand o di sistemd informaticl ¢
telematici; frnde infarmaricn del sopgette che prestn servizi di cernficumone di firma elettronica, cosl come
previsie dall'ar 24 s ded Dieereto, introdatio dalls Legge |8 mares 2008 1. 18 ¢ modificaie dal Dlge n.
Te8/20140 ¢ dal DL 0 1052009
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c) debinn ci enmninalith arganseesta (ar 24 e del Deereto, mteadoio dalls lepge n. 94 del 15 luphio 2009 «

mddificato dalla L. 60/2015)

d} deling eonire In fede publifics {guali: reail di falsith in monete, i earte & pubblico eredito ¢ in valoa di

hollo, e .25 i del Dieeretn, mtrodorts dal decreto leggre n. 350 del 23 sertembre 2001 ¢ maodificatn con

la fegpe 0. 99 del 23 fuplio 206 ¢ modificate dalla Dilgs. o 125/20168);

) delini conteo Mndusins e ] commereio (art. 25 b f de! Decrete, norodante dalls begee 10 99 del 23

ugho 2009,

Iy rean soctctsml (art. 25 6 del Decretn, introdomo dal decroto Jegishaivo oo 61 del 1T apole 2002 ¢

modificaro dalla L. 0. 19072012, dalla L. 6972015, dal Dilgs. n, 38/2017 e dal Dlgs. no 19/2023);

g) delit con finalita di sereansme o di eversione dellfoedine demoomtion previsn dal codice penale @ dalle

beggi specinll (art. 25 guunter del Diecreto introdoteo dalla lepge n. 7/2023);

h) pratiche di munlaxione degh organi genitall femminili (art. 25 grater 1 del Deoreto, introdotto dalla leppe

n. 7 del 9 gennaio 206}

i} delitti eonteo o personaiing individuale di eui alf'are. 25 guingaier del Diecreno (inmrodotto-dalla legge o,

238 del 11 agosto 2003 & modificate dalla legpe n. 199/2016);

i} abust di mrereato (e 25 saer del Deerewn, mrvodomo dalla leppe n. 62 del 18 sprle 2005);

k) reati transzionab {ari. 10 legge n. 146 del 16 maro 2006, di "radfics ed csecomione delln Convencione

e det Protocalli delle Mazioni Unite contro Il crmine oganizeato transharionale, adottatl dall’ Assembles

gencrade o 13 novembre 2000 ¢ i 31 maggio 2001

I} reati &= amicidio colposo ¢ lesioni colpose gravi o gravistime commessi con violuione delle noome
antinformnisnche e sulls mteln delligiene e delln salute sul lavoro (e 25 spvier del Decreto introdaton
dall'art. 9, legge n. 123 del 3 agosio 2007, come modficato dall'srs 500 D, 9 apeile 2008 o 81 ¢
modificato dalla bepge oo 5/2018);

m) reali i neettszione, ncichgno, nonché pmoncichggo ed impigmo 3 denare, bend o wilith di
peovenienza illecita {arr 23 aniey del Decreto, muodono dal Decreto Legiglativo 231 del 19 dicombee 2067

e modificato dalla Legpe 186/ 2014 ¢ dal Dulps. o, 195720213

n) dedivd i maleda di stromenti df pagamento diverss dal contann ¢ tmsfermento ravdolento di valon, &
art. 23 avtivee 7 Dhlgs. 231,/2001 {introdarto dal Dulgs. 184/2021),

o) dehitti in matera i vinlanone del dinie daotore (uri. 25 maves del Deercto introdotto dalla Legge n. 99
del 23 lugho 2009);

) indugione o non rendere dichizrasion o 5 rendere dieldarszioni mendact sll'ourantn glodizias (ae 25
desjes del Decreto intrndotto dalla legge o 116 del 3 agosio 200U);

q) reati ambientali {are. 25 s del Decreto, introdato dal Dulps. 0. 121 del 7 kiglio 2011 & modificats
dalln 1. 1. GRSHNS e ddad Dlge, 0 21/2018);

r} delitto di impiege di cittachnl di paess rera il em sogmome & recgolare (are 25 dvadbae del Degrern
introdatn con il Dulgs. 109/20012 ¢ modificaro con L. 161/2007);
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¢) delitte di “mzzismo e zenofobin™ & cut all'are 235 fowlbder del Dulgs 231/2000 (aredono con L.
I67/2007 e medeficate dal ID.Ags. o 21,/ 2018):

) delitees di frode in compesizioni spostive, escrcizio sbusivo di gioco o di scommessa ¢ giochi dazardo
eserctiatl @ mezeo i spparccchi vietn dient all'art. 25 giatndroer del D lgs. 231 /2000 (ftrodetro dalle 1
o/209),

w) reati tribustar, ex it 25 gaagosieboier Dpy 231/2001 (mtrodotto dal DL 26 ottelee 2009, o, 124,
eonv. con mod. dalla 1. a 157/3019 & modificato dal g 75,/ 20;

) rean & contrabbando, v art 25 exverdboe Dulps 231/300H (mrodeotto dal 13 4gs. 75/ 2020

w) delin conteo il pritmonio culiurale, e o 25 pvieedie Dilgs. 231/2000 {intradotto dalls legge n
pefira 4}

x) mechgzo & bem coltumb & devastazione ¢ sscchepgio di bem culturall ¢ presaggnane, o an. 25
dugalenicies D Igs. 2312001 (inteodotio dalls legge n. 22/22),

L3, L'esenzionc dalla responsabilitd previsia dallarticelo 6 def Decreto,
['wrt. 6 del Decreto Legislative oo 231/2001 prevede lesonero di responsabalith della Societd nel cuie in
cuh rlesea n dimodtrare di aver adettato, e cfficscemente sinssto, un Modello di Organizzanone, Gestione
¢ Controlio donen 8 prevenire b realizzsirons ded veati-camiogo sopra elencan.
Onde poter beneficiare dell'csenzione di respensabilisa, 'Eate dovrd provare:
< diaver sdotiaio e attiain un Modello Organleeative idoneo a prevenite seati delln specie di quell:
verificatisi;
] di wves vipilato sull'effetta operntivith ¢ osservanin e modelll cosstuends al #uo intermo
appasito organisme & viglenza.
[l Drecrcio prevede wiolire che, i elazionr all'extensione det poren delegan ed al gecive i commussione
ded rean, & Modello di crpanizzazione, gestione © contrulla dol dschio eriminale debba msponcdere alle
SCgUENT CRgenEe
I individuarce le sree 2 fschun di commissione des reat previan dal Decrers;
2 predisporre specifict protocedli sl fine di programmare b formazione ¢ attuazione delle decisiont
clell'ente in reladione al reati da provening
3. peevedere modalit di individuazione ¢ di gesnone delle nsorse finanzane idonee ad impedice
commissione di ali seatk;
4 presenvere obblighi di mformazioni ne confrontl dell'organismo  deputata o vigilare sul
furzponamento e Voszecvanza del Modeliog
5. eonfigurare un sistema. disciplinase internio idance a sanzionare il mancato nspento delle misare
indicate nel Modello.
Lo sresso Decreto dispone che 1 modelli i u{m.rﬁ.tksl.tmm, gestione ¢ controlin possonn essene adamat,
garantendo b edgense di cui sopra, sulla base di codicl di comportamento (eeb Linee-Couidad redatn ds

associnzioni mppresentetive di catégora, comunteati ed nvalluti dal Minisiero deila Gusiizia (art. 6, co. 3.
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2 N recepimento del D.lgs. Z31/2000 in Diagnostica Medica S,
21 Curatieristiche dells Socicts
Diagnostica Medica S.e.l. (dom m avanti anche solo "Diagnostica™), sita b Mercoglinme (AV), & o
pobambutatons specalizeste nella meela delln salute, opentaro alla prevenuione e alin diagnos, con
Pabiettives di assicurare una terapia rm:snmti:r.r_ilu per cgni singelo pn.zitntc. La Driagnoditei Midion
parie della. Rete di Riceren Clinica Newtomed, un nevwork di strutivre undie per gamntise cure

d'eccellenza antraverso b noeren

[Diagnosuca Medica svolge by sun aibvies i regime convenslonato con I Sevizo Sanizng. Nazonale
(SSM] e/o povammente.

Tra § vari sewvizl, Diagnesties hledica offre vishe effetnmie da medicn specialise, Iabaratono analie,
disgnosiues per immagin, medicing nucleare e diabis ambulatoriale.

Alln Dagnostiea Mediea sono impiegate le pig - avanzate tecnologie i dmgnostica con smmagie - de
altissima qualita, per uns disgnosi sempre pii efficace.

La Sociers cerca sempre di gapantze rempl di awesa e di nsposta breve ¢ certi, come & addiee ad oo
Poliambulatona private d alia qualiid. L'aseneione al confort degli ambient, nccompagnata dall'efficienza
del personale ¢ dalletilizzo di weenologie di wluma generazione, song g srrumenti atiraversis i quall
Diagriostica Medica persegae un vmico olictuve: ks saloic ¢ 1l benessere el paziente.

It Modello df Governance df “Diagnostica®
“Diagnosiica” ha adotiaie un Modello o smmaustranone e contiolio dussion
Sepmatamente, In Societh & amminisirats da un Consiglio di Amminsstrzione {di segato anche "C.d.A),
Formaata da . e (3 smdnisirdon §n carien, o culd un Presidonie
A Cd.A, spertano § pit ampi poter di ordinara ¢ straordmana ammminstrazione, tomine, oltze slle matetie
riscrvate dalla loppe alla competenza do soci, le seguein matene per modifica dev paty statutan a1 sens)
dhell'art. Z4TY, primn coanmm ¢ ¢
n)  L'spprovazione del bilmmeio e ln diseribaninone degh unk
b L poming, se prevista vell'atta eastnive, degh amminsiaton;
¢} La poming nei casi previstt dalfaricolo 2477 der sindael o del sopgetn incaricaio di
effettusre la revisione legale det contl,
i) Lo modiicazom dell’ato cosntntive;
e} La decisione di compicre operaziont che comportans una sostanziale modificenone
delloggetto sociale dewesminato nell'stro costitutive o una flevante modificazione det denn
dei socr
La Frern socizle ¢ ln mppresentanza begale di fronte ai terzl od in giudizio. in ogni grado di glonsdizone,
spetmann al Presidente del (Ll A evvers sl Aouninismatore Delggato.
Lo Sociers ¢ donara di un Sindace. Al Sindaco € affidato 1l compnio della revisione del bilancie,

9
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Lassetlo Organtezative di “Thagnostica™

I 'nesiettes organizeativo della Societi € struttumate come rsulte dal'ormigramms aziendale

Al vortice. societario & posto | Presidente del Consigho di Amministragione e il Consiglio di
Amministrazione, dn cur dipesdono totte be dimmazion waendab.

L funzioni sxiendali sone ben stnitiurate e | soggem pi verod di cascuna chiarmmente indican.

La Societs ha al proprio nterno personnle adegoatomente [ommate i merito 3 10 1 processl da cascun
pestitl; 41 rileva che la Soaeta, tnoltee, dispone di unith locali

L'adorione del BModello i opmnizsasions, pestiche © controllo, ai sensi del Dulgs. 23172001, ha
mppresentatn Poccasione per formalizzare le bed pracive seguite, i via ol faito, smo all'spprovazicne del
presenin docmmento,

La Societi ¢ olire dowin di un Sindace 2 ol spettano e stinbuziont di lepge. La responsabilisd dells
eedrztone del bilwncio compete #l Consiglio di Amninistraxone delin Sociern. 1l pheciziy eontbile & i
frutto delln complesaa ed articolan artvin di revisone contabile, la quabe st estanseen nel compimanig o
piie Fasi, gquells conclusiva, la phi rilevanie, consiste nell'emissions del givdizio sul bilwneio ¢ sully sua
attenchililiza.

2.2 If Modello of Ocganizzazione Gestone ¢ Contralfo df Diagnastice in geacrale

(eeorre evidenziage che Diagnostica ha da sempre operato in un'ottict improntata al dspetto dell vigente
legtslunone 1mbana ed curopen, confonmandoss alle bt pradie miemazionali, © osservando | principi di
legalith, lealth e comettezza. Cid risulta evidente dallimpegro profuse dalls Soceth nul mspetture |2
normativa & nell'apernie secondo trasparents noeme compormmentali wrendil

La Semerh considern by colrurs dells “lepalina™ un walere da diffondere al proprio iema, ntenendo & tal
fine che Padozione del Modelio di onganicazione, gestione ¢ contollo costiises un vabido strumento di
sersihilizzazione sffinché, nell'sspleramento delle proprie attvis, sano applicat] compormuments comett: &
ineari, il da preveswe |l nschio di commissione di qualunque dpo di reato ¢, in particalare, di quelli
comtemplat nel Deceeto.

Diagnosnea ha adotrate i propno. modello di BIEANGZAZIDNE, QOSIMIE © controdlo i conformity at
pequisiti previst dal Dl 231/2000 ed in cocrenss con il conteste noematve e regulamenure di
riferimento, sulla base dei poncipi gid mdicau nella propos colum & gy, ¢ enendo conto delle
mdicazioni contenute nelle Linee puili di Confindustna,

Lo scopo del Modello € di predisporre un sstcma strusnio od organico, costtuite da procedure e
attrertd i conteolls (preventive ed ex pod), che abbia come oblettvo primuno ta pdwsone del nschio &
commissione det Reat Presupposto; od vene realizzato mraverso ln mappatora delle “Aree o imivith &
rschin™ ¢ It consepuente pracedurslmzazions delle ativith prese in contidenzione, rendends e il
sisterma “htegrato” anche con rifernmento a1 Sisternt qualith cernfican e pa implemoniat in ambite
npencnle.
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| pemeap contenutl nel presente Maodello devona pesegurre doe pemepalt obletive ds m fato,
determinare nnn plena consapevolezza nel potenziale antore del reato di commettere un illecite (la_coj

[} AR ERLY

SO e i

j dall'afize, graze ad un

mionitaraggin  coatante - dellaniviti, prevenire ed impedire B commissione del resto, reagendn
empestdvamente ed efficacemente in caso di ealizazione,

Lrarmemone effenva del Modello rende consapevoli gh Qrgam Socialy, 1 Dipendent, 1 Consulent ¢, m
generale, | Parmer che opersno per conto efo nell interesse della Socierd ocll'ambire delle “Aree di auivita
a rischin” ¢ det “Processi strumentnli & fuizeonali™, & poter leowese - In caso di compontamenti aom
confomm alle prescoziom contemue allintemo del Codice Foco o ded Modello - m illecini passibal di
consepuenze panakmente flevant, won solo per s stessi, mn anche per In Societh

La Soewia intende repritmere Mitivarmenie ogel comporiamento dledi, anche attmverso o costame
atteith dell'Ongaousmo di Vigilsnes suli'operato di ot gh steéelaldrr, compunando a-1al fne st samaon)
dizeiplinnn, sia prevedendo apposite causole contmrual volie al rispetto del sistema di eghlare.

La Societi ha suabilivg quindi di sdonare il Modello i organmeenmone, gestone & cantrollo con la eope
ehi:

¢ promuovers ulerdomente I sensibwlizzarone alln gestione corretin ¢ imsparente della Sociea, al
rspetto dells normativa vigente & dei fondamentali peincipi di etica nells conduzione degh affan;

» gbadire come opm compormmenta lecno sa foremenre condannato dalla Soceta, o quanto
conteario, olire che alle disposizioni di legge, anche si principi ctiel dei guali In Societi 1 fa poriatrice ed ot
quab essa stcgan intende atienerst nell'esercidio dell'antviid aziendale;

* gonsendirs & Diagnoseca un costante conuollo od un'auenis vigilarea sulle s, o modo de potece
intervenire tenpestivamenie ove s manifesiing sitvazions di dschio e applicare, laddove oocorma, le miswre
disciplinan previste dallo siesso Modelin;

* ingenerare., in futt coloro che opomno In nome ¢ per conto delln Societi, b consapevolezea che s
commisxione dogl diceni previsn dal Decreta & passibile di sanddont peoali in cape all'avtore stesso del

reatay monche di sanzioni amninistraive i capo afle Socien.

Gl elementi costitutivi del Modello & Duagnosnca vengone di sejuite riportan:
* individusrione delle autivish aziendali nel e ambate possono . esaere commessd @ reald dlevan ai
fii dells responsabilitz mmministmtva degh enti (¢d. mappatraes delle atovirh sensibib — msk
sugessment];
+ previsione di principi di controllo i rebacione alle attivits sessibuli individusre;
* procedure operative per In disciplinn delle prmapali movite woendali e, 0 prrocokare, de
rocessi & Asching
»  sistema di comrollo 3 gestione che ceidione be situseiont di oruicl;
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*  gistema di comunicazione ¢ formazione del pessonale ¢ dei componenn degh organt socmly, al
free i ms capillare ed efficace dhffusione délle dispesizion] axiendali e delle relative modakisi
AtuaLive

* sistema disciplinare volio s sanzicnare by violasone delle disposenont contenute ned Modelles;

* indwidunzione di un Organismo di Vigilanea dotate di sutonoem poaten d mazianva ¢ conerollo,
et sia affidmo 1 comptio i vigilare sul funziorsmento e sulla cozretta applicizione ed exservanzs del
Medello;

* specificl obblighi informativi e confront dell'Crganiemo 21 Vigifanea wvenn ad eggetto |
prncipal eves ehie interessano Manvita axendale, prestando parteolare auenzione slle arce Aenue
a rigchia;

* specifics obhblighi informativi cul € tenuto I Irgantsmo Ji Viglanzs verso | verticl aziendali e ght
nrgan; sockak;

* enten di aggiomamento od adeguamenta del Madello,

Il Consiplic df Amministmzione dells Sodeth, od in penerale agh organ apicals, ¢ demandaro o canmpote &
verificare o necessity i integrare ed implementare 1l prewente Modello. medmite apposite delibere,
adattate wnche su proposts dell'D.d V., attravesso le quall mserire nella. Parte Speciabe wliedlon mpalapie 4
teato clie potrebbers dstrsitunente aguardare Dizgnostica 3 cansa di mutamen della siuaone dedla

Socheta = dell'evahizione nommativi

2.3 La costrozione del Modello dr Diagnostica
Al finl della prediposizione del Modello, in coereazs metodolagicn con quanio proposto dalle Linee
Ghnln oi Confmdustom, s ¢ proveeduto &
- identificare le aitivita sensibili tramite processo di mappatura dei nschi ncllsmbuo &
specifiche avee aziendali della Societd (rivk woeumend), conframemente = quanto prevista dall'art. 6 ca.
2 leth ah
Cosunuscono atuvatd - sensibili quelle smvien potensibmente sssociabill alls commessione & Rean
Presupposto, da sotuoporre, pertanto, 2d analis ¢ mondiomggs peoisdee;
- identificare i principi etici ¢ le regole comportamentali volie alls prevewsione & condotte che
possane integrare le fatepecse & reato previste dal Deereta, wr compresa Padozione del Lodice
Euco,
- predisporre specifici protocolli/procedire che individumno contmlli idoner 8 prevenise s
commissione del reatl peevisti dal Decreto, identificando od implementando  azioni di
miglinrumentn del sistema esistente,
Cuest'alnmo viene cosi reso conforme agh scopi del Dheoreto, alla hice od | tansiderazinne sin-delle Linee
Giuida d Confindustria, che den fondamentali principt delln sepasazione dei compin ¢ delin defimizsone des
poted autarizeativi, | quab devono essere coerenti con Jo responsabilivh sssepnate. B previsto, inoltee, che i

contmalli slang sempre docomentat,
]
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istituite wn Organismo di Vigilaneza o quale aobuire specificn compeni di contmalla
vull'efficace attunzione, effetiva applicazione e corretto furmdonamenio del Madello (af sensl dell'an
6, oo. 1 et &) del Deereta), con consegiente sua penadico aggiomameno;
- prevedere la diffusione ed il coinvolgimento di mueti § Tivelli axiendali, includenda wind |
Destinatan nell'stnmione delle regale compormamentali & delle procedure istmite, svolgendo atthm
di informaone, sensibilimaone ¢ drulgazione del presente Modellog
- prevedere adoxione di un idoneo gistema sangionatorio, conteoente le  dspesision)
discphnan applicabih i easo di mancaro nspento’ delle misure ¢ protocolli mdican nel hlodolln

Freeclesitnen

24 Priacipi def Madello i Dhagnostica
secomdn d Modello della Soceta i sistema di organizeaione deve dspettane 1 requisin londamentall di
= esplicita formalizeasione delle norme comportamentali;
= chinea, formnle e conssabile deserione ed mdividunmone delle artvita, der compi e des piaten
antribaiti o cissmung direvione, ienendo conto dalle diverse gqualifiche & mol imesonal;
- preciss deseresone delle ativanh df eonteodlo @ o tmeorbalbin.
In parmcalnre, vengono perseguin | seguents poncp gencrali o controlle mteeno:
MNorme comparamentali
A Deve cxsere adonan un Codiee Enco che descriva regole componamentall di canttere
genersle a presidio delle argvitg svolre
Definiziani di moll biliti
*  La repolimentzzaong imtemia deve individuare ruol o cesponaabling delle umith organmezanve 2 nam
i livelli, descrivendo i maniers omopenes le avtivita proprie di cazoena di exse:
* tale regolamentaione deve cssere resa disponibile ¢ concsciuta allntemno dell'omganferrzione
Antivita di controlle e tracciabilit;
= Li documentazione alferente ke atthvnd sewsilah deve essere adeguatamente formalizzata e
dporare s dat di compilsrione, presa visione del docomento nonche la fimme déonoscibile del
conmpidiore o del sun responsabie, L stessa, molire, deve ssoe deboamenie archivina, B
necessario frelaee 11 eiservatceza del dat contenut 2Mntemo don docomcnid wechivisn ed ceitame
danni, deteticrament /o smarrimenii,
¢ Deve ewere possibile effetuare fn resdtnegane della formaaone dephi atn, lo sviloppo delle
opetazont (sia matesiali che di reglatmasene) con evidenza delln motovazione sottesa, @ parsnis. dells
wapparenza delle seelie sffetiunteg
* [l responsabile dell’ativitdh dove predisporee adepuatl mgterts di moniiorappio chie dinno evidenuy

dea conteodli efferman e di eventushi anomalie fscontrane;
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= Deve cssere prevista, lnddove possibile, Padosione di sistemi informanc che garnuscano & piea
nanciabilis di ogni opermzione, oveen di parte di essa, comentende cosi df individunre sin il soggetto
responsabile che coloro | quali abbiano preso pare alla siesse;

= 1 document tpuardant Famvits dellz Socierd, od in pamicolare | document ¢ la documentazivnc
minrmatica wigeartlanti attivith semaibili, sono archiviad ¢ conservatl, 1 cura delli dircsione
eompetente, con modalita b che ne premenano |a tacenbilitt anche in caso di evenmuali modifiche:
s L'accessn ai documenti pia archiviatl deve estere sempre mintivato e consentito s0l0 al sogjeit
aktoreat o base alle e Imrerme, al Cud Al olire che all'Organizmo di Vigilanes {o-2d altn organ
di controflo intemo).

25  Eswnstonc del Modelfo nellambito di Consorzl, Joint Veatures, ATI, ete.
Dizgriostica, nello svolgimenta delle propoe amvith camanensuche, opem i manom autonoma, poendo
eventualnente anche agire con purtaer, nonché medianie la costinazione & fi/ s,
Cio posto la Socicta intende
*  al proprio intemo, gacantire il recepmento del Modello;
o per le ipotest di joiut wemmeres, AT1, melle qual s Socety parteapi ma i el controllo efo I cul
pestone siano affidan & tern, suggenve ¢ promuovere formalmente Vengenza di adeguarn ally
chssciplina di cul al Digs. 231 /2001

26  Rapporto tra Codice Etico ¢ Modelfo i Disgnostica

[ principi ¢ le regole di comporiamento contenute nel presente Modello 51 integrans con quanio espresso
nel Codice Ence, pur presentando, per de finahita che csso imtende perscguire in attuazione delle
dispostaiont del Decrere, una portam diversa nspetto al Codice stesso.

Souto 1abe profils si rende opportano precsare che:

» il Codice Etico adoitate dalls Societd & wn documento, susceatbile di spplicazione sul piano geneele,
che medimde I'miterne den ponepi di deontologia aziendale, vabdi anchie ai G della mgionevole
prevenzione dei-rean di cwi al Decreto, ¢ che ln Soowem noonesce come propn, chiedendone aliresi
Prsservanza ca parte i oo | destinatad e o tuti colore che cooperana al persegumento’dei Tini
wzieqyednli;

* il blodells esstmuisce un msieme di regole, stnwmennt ¢ procedure, fnalzae a prevenre In
eominissiome di partdealand tipolopie di reati che, se compautl nell'meeresse o 3 vmtagio dellAzienda,
posstne cumportare una respensabilinh smministranva in base alle dizposiom del Deereio medesime.

27 L adoeiane del Madella ¢ le modifiche allo stesso

L't 6, cocl, Jete. 4 del Diecveto nchiede che il Modello sa i sito di emanazione "l agpame airigen”
| fadoaione dello stesso & dunque di competenza de! Consglio di Amminsimazone, che provvede
mediante deliber. 11 Madelle deve sempre cssere tempestivamente modificato /o utegrato con cebilsesn

dell'argana sociale competeate guando:
Iz
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* dano wervenute elusiont ¢fo violasiont delle presenizion: m oesso conteoute, tili da disnwosteares
'mefficaan &/ incoerenza a1 fini dells prevenzlone del Reati Presopposn,

I bodello pud essere tempesivamente modificato ofo megrato con approvazione ¢ell'ALY, dell’Al o
del DG quande:

* puano itervenun mutnment significat nel quadm mommmtvo, sell'organiesasione o nell’ativita seala
dalla Soeeta.
Gl aggriemnsinentl o le modifiche, sisho esae 8 natun formale o sostuizale, poégono svveniee su propaosts
del Consigho di Amminmstrzone, dell'0d V., ovvemn fu suggerdmento del esponsabili delle funsond
macndali, Tumi 1 soggein spreab ¢ sontoposi, nonehé 1 responsabil di funsone, possono saltoporme |
propi suggenmend in formon seriva alf'organo amministrativo, oftre che all'GidY, indicande le
mr.?:wl?iu‘mi. di erdine apemtive ¢fo legale, sottese alle modifica proposin, Sad cum dell'0.d4. V. inserire
all'ordine del grooeo ale questone, anabzrando cosi leventuale proposta di vanazione del Modello,
LAV, in ogni caso, dove prontumiente segnatace sl Comsigho di Aoomnssteaziane in formn scerirta,
evenmuah fard che evidenuing b oecessith i modificare efo aggomave 4 Modello. Liogano
ammsmstraive, ool enso, doven valme "acozmne delle debbere prenute piw oppociune Liasivanone
der princtpn ¢ delle presenziond contenute nd Modella & di competenea, ol che dell’organn
amministranvo dells Socierh, anche delle Direzioni axiendali compewenti e di wini i Destinatar L'OAY &

28 Finaliti deil Modello df organizzazione, gestione e cantrollo.

L'adozione ¢ Pefficace aruazione del Modelln, non solo consente a Diaprostion i beneficiare
dellesimnenie previsin Jdal 1 91 f MM, in occasione di evenmali comtestazioni di reai in capi al propirh
esponenil apical o collaboraton, ma mighiora, net bmiti previsi dallo siesso, I3 aun iosfianitle goRTRInE
diffendende ¢ consolidansdo una culiura 8 commeticies, inlegrith o trsparonza nella conduzicse degli affari
¢ delle ativita sxiendall, a toida della propria immagine e poswdons, wonché delle aspeuiauve de propn
soci ed altre entegonie di dodebolderr, ivi compresa la Pubiblica Amministrazione

| pringpi contenub nel preente Modello devono condurre, da un lato, & deteonmace la picna
consapevalerza nel potenziake wutare del reaso di apreare conoo I legge e Vinieresse aziendale, posto che
la commissione & reati — obtee chie expome Pautoee alle sancdond penali previste - & foremente condannata,
sempre ed i ogel caro senea cecemane alcuna, dalla Soacea, essepdo contmana sgh mieress della Socct
medesima; dall'sltro lato, 1 Modello offre alla Societa gl swrumend and o prevenire o rengire
tempestivamente per impedire i commissione del reato stesso, groe sl montosggo costasite- delle
arvind sensibili al nschio di reato, che spetma all'organismao di vigilanza.

Scopo del Modello ¢ pentanto b predisposizione di un sistems strattorto od ofanico di prevenxione,
chesuazione ¢ evmtrmlle faheeatn alln ddienone del fachin di eeanmmiesbene cek Rean  mwedhame
Tindmaduazcne detde Attvm Sensibab e, ove necessano, '|a loro consepuente proccdurmnsmmon A ml

fine viene individiais o deserlts la camanie sitivith dell'Omranisme di Vigilonen finalizzata o gamnovice il

13
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dspetto del sistema ceganizanvo. adettito ¢ la vigilizs sulloperato dod desnnatan, anche amraversa il
ricorso ad donel strument sanzionatar, s disciphnan che contrainabl, 11 Modello, infite, mira » far
comprendere 2 uwmil 1 ol desunamn, o primo leoge 1 sea e gl mministraton, ] senso
dell'orpaniczazione di cul si € parte, attraverse il rspeuo dei ruoh, delle regole ¢ delle modalin operove,
ndls consapevolezes delle conseguenze In termink & seponsabilith el e penali che comportann e
decisiont assunte per cont della Societs

4, Struttura ofed congrodle
Sintem df voulroio inferno
Le ecmponenti del modelio ongnizeative devono essere integrate con il sisterma di controllo miema che
st baes sl seguienti principi:
= ghinsassunzions diresponsabilit (detz anche accouniability). Princpio in Lase al quale quaksias
ateivith deve fare rferimento ad uns persona © unith ornizzation che ne denene b responssebalits. In
generale si eseaue un compitd con pill attenzione quando si s di dover rendere conto di eventuali
deviazion da regole / procedure prefissie;
- azione i compin efe funrion. Prncipio per il quale Fautodzzazione ad effertare oo

operzione deve essere personn diversa da chi ba escgue operativamente o contrall Fopeazione,

- adeguats automzzanone per tutte le opegagion) Penapo che puo avere sia di catstere peneale
(riferito ad un complesso smogenco di snivith aeiesdali), sin speeificn {rifente 4 singole opemzioni);

- pdeguats empestivedocumeninsione ¢ pemsitaions di_opemagond, mosgabonl  Pancipio
bnpottante pes poter procedere i ogni momento ad effettvare eontealh che anestno le
caratieriztiche dell'sperssione, le motvazion: ¢ individuing chi ha autarzzato, effetusio, regisieia e

venficato 'operazione stessa.

Il conuclle sperativa {vale o dire sulle wiviti ¢ sui processi) ¢ contshile {vale o dre sulla regisireione)
pruds essere A postezion o preventvo. Ai fad del Dgs. 231,00 & di fondamentale bnpoimanzas che
= wi sin un sisterma di provenzione che porti watd 1 soggets operanti in condizione & conascere le
eiretive seiendali « che tle sistema sia tdle da non poter essere appinatfo *e non mienzionalmente
{quendi non per error umnnl, neplipenen o imperteial);
= i contolli intemi 2 postedon sitno in grdo di dlevare lempestivamente Ninsorgere di anomalie,

pEtEsverso tn slstrmatico monitormggio deil'arivity snendale.

L1 Crganizzazione fnterna a supparie dell"Ogganismo di Vigilanza
A) Ruovo DI RESPONSABILT INTERNI
| Respomsahili Interms rizuliann essere qued soggett che hanno i conimlln del processo e dell'arovia
comsitierata 4 rischio, ovvern senisibile, ¢, costtuiseons i} prmo presidio per scongurane il mechin di
commissione di reati €, di conseguenia, sono toferent direrti dellPOrganismo di Vigilanza per ogmi atmvica
mformarma ¢ di contmllo.
I4
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Il Responsabile Intezne pud coinciders anche con soppette estemno alla Societh per mutte le auivit alldate
in Ut
I Responsabili Imternt:
e vipltano sl regnlare svolgimento deiloperazione di cut sono | soppen sefeeent,
®  mifommang colliborsion ¢ sodiaposll I menis 8l il de reato connesst elle operzeoni
nzsendali svolre;
®  por opni operazione relatoes alle artvith emese come a sschio, predispongooo &
conservano. I documentazione nlevante © ne sindcozzano 1 conmtenut per "Orgamsmao. di
Vipilanza sulla buse dei Plusst all'O.d Y,
& comunicana all Organtema di Vigilanza e evennundl anomabe meeomemte, nonche la
comnmissiose di faod plevant o le valutnziont & fechio reato ai sensi del Decreton
& coptpbeseonn all'ngpiomamento di] sistema del rechi dells propas aten ed mfirmane
"Orpansiamin & Viplanea delle modifiche e degdi imterventi nenun necesaan;
*  propongono af C.dd, soluzien organizative ¢ gestionali per vidune § tach relanin alle
attivith presidiace.

3.2 Incarichi professionali affidat u soggetti esterni

Aloume atttvitd - quali @ Hiolo esermplificative ma pon. csaosuve:; amministratee, Informatiche possona
esser gesnne da personale esterno; dette atmith samnno formabizzate i apposit contmite di service

Spertn al vernci axiendali vabutare Popporuinie di confertre incarichi & sopper esteeni, ammentando nells
presenie sezione che ogni inenrico o contratio deve essore confrme alle poliey merne, alice chie alle
regrode dittate dnl prisente Modello ogrnizzanve, in linea con | prnapi dehnean dal Codice Evca

4. L'Organismo df Vigilanza
Pix lo svalgmiento defla propns sitivsta, 1OV, s ¢ domto di apposito repelimento

Secondo | presemzioni del Decreto, be caratieristiche ¢ 1 requini dell'Crganismo & Vigilanza sanee i)
mutanormia; () mdipendemga; (i) professonating e (0 contouad d'aone.

L'autonomia ¢ Vindipendenza si possono ottenere girantendo all'Oud V. une dipendenga gerarchicn I aid
elevain possibile, e prevededao unan atovid d reporiing al vertice aziendale.

I memb che ne fanno pare noa deveno essere direramente comnvolu nelle aivit gesoonali dells Socets
che saranno pei oggetto di controlle da parte deli'OLdlV.

[nndeee POWY. deve eseere costituito da professionist in possess di specifiche compeienze 1ecnico
professionali {di indagine e di spenone) adeguate alle funsion che tly cgano e chinmao o svalgene

Con rifetimente infine alla eontbowitg d'axione, LAV deve lavorare costantemente sulla vigilanza del
Motlelle, com tecessan pederi dh indsgine ¢ corare Partwatione del Modellp, sssicurandone 'opporiunn

AREHOITERALETLG.

LAOul W, & eomangue sempre nnnovabile, potendo sgire cventuadmente i régime di frosania.
i3
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Tenutn conto della peaudiarcd delle nrribazioni dell'Oud Y., ¢ dei contemuti professtonall, lo stesso potrd
utihzare un budget assegputo, por avvalersi & consulenze di professioniani che di volia m valtn 4

rendessere nogessan, previa autesszzazione del Consigho di Ammimsirone.

Costinuscono cause di meleggibilith ¢/'o decatenza dell'Organiemo s Vigianas e deile Asarse umane dlio
stesso. dedicates () la condanea, con sentenza passawn in gdicain, per aver commesso unn dd et
prevists nel Decreso; {d) la condsnna, con senteiz passala in phadicato, 3 una pena che comport
Vinterdszione anche tempomnes, dai pubblic uffict, ovveeo Faterdiaone iemporanes daphl uifici dicowivi
delle perspne puridiche e defle unprese In caso di parsicalare gravitd, anche prima de! giodicato, il
Consigho di Amminstrazione della Sodieth potd disporee In sospensione det poteri dell'OdV e b
mecsming i un oegridemo O vigitames ad intistm.

Farz sabva lipotest di una nvisitamone del reolo ¢ del posizionamento dell"Organismo di vigilnea ulla
bwe o expedienza di wtnaazione del Modello, Feventuale revocs degli speahio poten propn dell'(14.¥
patra avvenine solo por gnista caus, previn delibers del Consiglio & Amministozione detla Societi.

A'EXA V. € affidaro 1] compite di

= vigitare sull'osservanzs delle presedsioni nommanive = regolamentan atte alls prevenzione de real
di cu al deceero

- verfieare la reale efficacia rella prevenzione dei reati del'ssseilo ooganiezative aziendale.

= walutare & agpromare il Modello organizsatvo, laddove si nscontino esgenze di adeguamento
delle siesan m pemasione o mutate condisont aziendali ef o normstve.

A sal Ane 1'C.d V. ha, ta alieo, il compiea di

- snbilire ed atuvare le procedure di comtmllo, tenendo presente che la responsabilita primaria sul
enntrollo deflle atthvia, rests comunaue demandata ol managemen! operativo ¢ fonns parte meegrante
de] processo aaendald;

- condurre neogniaon delle atmvin sxiondale sl find della “mappanua™ aggornata delle aree o
atervith # ischio nell'ambito del contesto azendale;

- effettuars peridicamente verifiche mirare s derermmate eperazioni o am specifict poer in essere
nell'ambito delle arce o attivitd a necho;

- promucvere idotce iniiamee per b diffusions della conoteenzs o dells comprensione del Medelio
& predisporre In docomentrione organizzalive ILERn nECetsaTia,

- mecoghere, elaborare ¢ conservane o mforrezons slevand, nonché aggiornare 1o bsta di
mifermarionl che devonn essere alle stesso OudY. obblipaodamente itasmesse o denute 3 sun
chisprostminne,

- eoordinars con le alire fimeon maendall, anche anmveso apposite nuniony, per mighorare 1l
monitoraggio delle artivitd nelle aree di dschio. A ml fiwe, POV, viene tenuio costanieinante
fuformate sull'evaluzions delle andvitd nelle suddene arec n rischio ed ha hibero accesso a wita la

docnmentazone xaendale mlevanic m fine della prevenzione dei reati provisn dall'ex DUlgs. 231 /01,
b
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ALY, devons essere inolire segnalate da parte ded management, ovvers des soggetti esternd che
operio nellinteresse di Disgnostca, oliee che dai "Responsabili Intemt”, cventall situaziond
duell'astivirs aziendale che possano esporre la Soactd al aschio & reato;

= canteollare Velferovits, la presenza, s regolace tenuta della documentzone  richicais m
canformits g quinto previsio dulle procedure operatve che entrang o far parte del modello;

condurre l& indagnil interae per Precertamento di presunie violazioni delle prescrmioni del
Poleedelio

= verificare che gh elemenn previsn dal Modello (adomone  chwscle standand, espietamenta di
procedure, ete] shno comungue adomani e dapromdenti alle esigenze di osservanes di quanto prescring
tal Decrerg, provvedendn in caso contrano, ad wn agginmamento degh demenn stessi;

- coordinars) con 1 responsabili defle aliee funzosn azendali per 1 diverst asporn aminend:
all'atuszone  del AModefln  (definizione delle clasole smndard, formarione del personale,
provvedimentt disciplinan, e ),

LOdY. powa essere convocato i qualsiast momento dagh orpant soceli (C.dA) o potea a sua vole
presentare schieati moial senso, per Aaferite in merito ol finzionsmento del Modelle od o stiumestond
apecifiche.

Inalive, opnr anno, I'CLA V. trmametie al Consiglio di Ammmnistmscne un repiort scriio sull stivazions del
Modella presso la Socletd.

' Orgenismo di Vipilanza deve essere infomao, medianie apposite sepnalacon da parte del sopeein
tenutl all'csservanza delle regole & compormento nredone ai finl previsd dal Dulgs. ex 231/01 In
mienito ad event che porrebbern ingeneme responsabilits o Dhagnostion o senst del Deeneto,
Valgono a sypuardo le seguent preseriziont di carmnere generale:
& cvenmuall sepnalavioni celative alle violazione del Modello o comungue conseguent o
canmparament nan in Hvea con il Codice di Comportamento adottan dalls Socletd devona essere
avante alCal Y
® ciaseun  dipendenre & Disgnostien, ovvera dipendenti di societh estesne che opemano
nell'interesse della Socketd, devemo segrabee o violwone o presunts viokamnoe) del Maodelln,
contattando 'Organasme di Viglanza all'ndinzze whindmgnosicnmedcany oivens @ megzo d
posta RRR- Raccomandar Ricevum Rirome - alfindinzzo dells sede della Socieri;
A tale scopo por faliinre il Mussa di-scgralsion] ufficlose ¢ & informaziont vepo PO, sono
s, con apposite disposiziont dell'Orgenimo di Vigibanza, canall mformanyi “dediean™;
® le sepnalaziont dovianno essére in forma scritts ¢ non anonima ed avere ad oppetto ognl
vinbudone o sospetio d violwzione del Modello. LAY, agieh in mndo do gamnore @ segnalan in
b fede conro qualsiasi forma i arorsione, discominazione o penshzzazione, assicurando aitrest
In mservaresza dellidentivh del segralante, (il sabvi pli obbliphi di legpe e by jutels det dintd dell

Societd o delle persone accusate erronenmente o mommla fede,
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L'Oyganizmo i Vigilanza valuta le segnalarioni icevute e Je ativith da porrein essere 2 sus glonevile
discrezione ¢ respansabilii, nscoltandn evennalmente Tautore della segmalazsone e/ o i responsabile delis
presunta viohizione ¢ mouvando per weniro eventaal rifiun di procedere ad uns indagine e

Soblihi i inf . N chcinl

(re alle segnalwgonl sopr indicare, devono essere masmesse allOV. dagh egani azieodall ke
informanre concernent:

s | provvedinenti ¢fo notizke provenienti dn argant di polizia pivdiviana o da qqualsizgi alten nutorith,
dni quali ¢ evinca In svelgimento di indaging, snche per | remti di cui al Decreto, vel confronti di
dipendentn della Secieth oveern anche di pnou;

» e dchisre i assistenze lepale molteate dai didgenti of & dai dipendentl i caso di pvio di
procedimento gudizario per 1 eean previsu dal Deereto;

o i tapposti peepaa dai rl:[.'Fmﬂh[h di fimerioni aziendali nell'wmstng defla loro acrivita di coarigollo
dni quall possano emergere fin, ati, eventi od omissioni con profill di criicid rspett
all'esservanan delle nosme del Decrero;

» e notige relagve all'efferivs arunstone el Modello comprensive ded procedimenn disoplinar
svoln, Je evenmali sanzsont ieropate & i provvediment o di archiviszion: di tali procedimenti con le
relative motivazioni.

Cobblishi ol inf jsiivtal s telle delegl
AlFOrganamo di Vigillnza deve, miiee, essere comumeato il sistemn delle deloghe sdottato da
Lragnostica ed ogni modifica che intervenga sullo stesso,

L'OAY per svolgere al megho 1 propd compiii doved coovocarsi penodicaments ol i meda
eOnENIATIVO,

L'OdV. powd comvorarsi in forma stmordinadis anche su ochiests specifiea del Consigho di
Amminitrazione ¢ det Procuraton Specinh a seguito di particolan urpenee.

L comvoenziont devono avvenite m forma scema e contenere ordine ded mome dells nuntone stlaco m
maniera coneardarn ma | memb del’'0Ld V. o proposo dalls presidenza dellO0d 'V, stessa,

Lo convoenziond devonae essere inviate via posta detiranics anche un gioimo prma ai membe dell'0d V.,
aalvn diverse accordn, e per conoscenza sone invinte anche al Consiglio di Amvminuserzione ed
evenmnimente g Procumron Spedink

Iathles avelin dusante le dunton] dell'0.d V. viene verbalivzam o approvals mmedistamente o entro la
successva rumone 1w |verbali approvan sono conservan presso la sede amendale unitmmente & twuiea o
documenianone necessan & dare evidenza oggeitiva dell'snivi dell'0dV.

| virlali some visibil a i gh orpani di canteolls ¢ di vigilanes istitezionali e agh osgand asendsli sotio
sndicat oltre a chi ne faccia achiesra 0 formn senita preventiramente autozzzatn dall'd V. stesen.

Le decisioni allinterno dell'0.dV. 1ono prese a maggioranis © quindi trasmesse alle diremom amendall ¢
por connacenza al CalA,

LA V. deve relazionare almeno annualnemnte ol Consigho di Amminstiszions sulls proprls awivi,
18
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Alin pepan sull'amvid  dell'OAY. possonu essere redatrd su specifica dchissia del Consigho &
Ammunistmzlone A wa velta 'OdV. n caeo pe vl | pecessitd o Dagenan pod pchiedere di
telnstonare al Cormplhio di Ammanaisazione

I conformita a quanto previsto dalle Linee Guida di Confindustris, durante b pinnuficzione del budges
amendale; l'organo disigente dovea assegnare all'Organismo una dotzanne adeguma di nsorse fnanzizne,
sulla base di v propesni formalaie dall'Organisma stessa, per ogni esigenes necessaria nl corretio
walgiments det suod comgin.

Sara stiribonte all'0d.V. — in puma batuta all'stto di nomena e seccessivamente ¢on eadonza almen
anmuale ~ un budget di spesa adeguaro allo svolgrmento dellizione di vigianza ¢ i controdlo, in coerenza
con le dinamiche ¢ le dimensiont dell'organizzazione axiendnle di nfenmento. Le modalina i datliess died
budger da pane delOrpamsino andeimoe per contro previste nel regolimento df funmonamento
questultimo,

APQAY. & pol sttdbwies by Fecobd di tichicdere Vampliamento del budget, per specifiche esigenze
prespetiate di volia in volt, alle scopo di essere sempre nella condizone i svolgere | propn compiti in
pitms aslonomia economica ¢ geationale. S¢ non diversamente nohiesto ¢/fo specificato i budget resta
quello annbuite all'ane della nomina delfOud Y

4.1 Whistleblowing — Tutela degli nuocd d segnaluzioni di reatd o irregolaritd di cof stano venud 4
conoscenza nelfambito del rapporto di favore,
Con l'espressione “whistleblower™ o sepnalante) si fa riferimento al dipendente, collsboratore di
wn"Amministratione o di una aziende o dollabonuore tonome, libero poofesaionisty, volontinn,
webtrialy o anuminisienore che seprals sgli organi lepitimand ad interveniee condorte lectie W e s
venmita a conescenza in ragone del preprio rppone d vom.
Mello specifico, i destinatari delle regole 10 materta di mivrtfetimisg scno 1 dipendenn, mrendendost per
tali neny solo b dipendeni legal slPEnte da wn contmne o lvero 8 wempo indeterminato, mn anche i
dipendenti con contmitio 4 fempo determimata: oppure colore che hannn Ui essere un codileaig d
apprendistato, treanic eppure che svalgono o sage fexmatvo. Restano compresi anche 1 soggeth
seommiisteati ¢ distaccart Inolire, i poovaive 5 applica anche i sopgend legard da un vincelo di
collaborszione (ad csempio  collabormioni coordinate & contiiuaiive) la fieelis prunacia  defls
ceplcaone (Mwhisteblovwing™ ¢ quella di portare alfanenmone det sopgetts indivadunn dalls legge 1
possibili rschi derivantt da tregolaniti di cus siang venuth 8 conoscenza, La segnalazione, pettanto, si pone
cnme wn nlevante stoumenio di prevenzione. La matenn, che gia era disciplinats in ambato pubblico per le
amimnstrazions od ent equiparatn (art. 54 bes Dlgs. 16572001 sul pubblico impiego) € st ulrenommenze
disciplinata, anche per il setiore privarn, dalla legge 1792017 oggi npresadal Digs. 10 marze 2023 0. 24
serariva tells Digeniva comuninaea n. 2019/1937 che fornisce indicazioni per la protezione delle persone
che segralano wmolazonm del dinto ed abbliga gl Sty dell'lUnione, ad emanare norme per bn proteziane
delle peracne che sepnalano possibili beci,
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Per i soggettd del sertore privato, il Dgs. 2472023 circoscrove, in particolare, una sene di cask:
= Realvr szicackl i cut Ja maeddea def bavoratan fpiegan sia inferiore alle 50 unith,
i guest casy; 1| pdibblerr porch segnalare condonte dledie nlevanin ot sens del gz 231/2001 o
viotadoni del modello orgamzaivo, (eendo noorso al sole canale di sepnalazione interno
= Enti con unn medin di Invomton supenose alle 50 aaith,
Dhate queste eventuahil, nvece, 1§ shovkbioner avri la possibilita di segnalire, olwe- alle violzzion
comteenplate dalla nizovs narmatees, snche quelle seinent ol ditiite dell'Unione Furopea, Llente potni
Fare stecewe 3 (urth § canali di segnalasione di ol al Dogs, 24,2023,
Rispetto alle norme preesistenti, che contemplavans il solo wso di canabi di segnalanone mierm, il decreto
tnodisce ulierios modalitd attravereo cnt 0 whdiddmer pud comunicare gl lleci & coi sia venuta a
COfOICETEN.
11 docymennt aamaplia imfae | canabl o disposizione, prevedendone uno di segnalazione estemna, prodisposto
e pestiie dalll ANAL, Entra e mesi dalla datn di entmita in vigose del Dgs. 2472023, le Autorita —
sentitor il Garante Privacy — doved adottare delle lince guida in tema di presentaione e gestione delle
segnnlaziont esterne, pm-r:dund.u il nicoeso 3 suumenn di enmografia che gamnnscano b Atervatezza del

sepnilanie ¢ della persona menzionata nella segnalazione - o comungue coinvalta.

A murela dei soggen denunciand la nuova legge stabilisce:
® Linhblipn di frinire canali di segnalazione interna idonel & garsntire la risenvaterza dellidentita
thel segrualante,
o Teituzione o eansle del eanale ANAC di sepnalimone doneo o parantre, con modalnd
nfotmanche, ks pservaterza dell'idenaca del segnalante;
o il drvicto i art mrorsivd o discriminatord, dicetd o indirein, ael confrontl del scgralante per mov
attinenti alla segnalazione, ad eocezione da cast di segnalazione flsa;
8 I'adazione di sanzioni desciplinar nei confront i chi viela ke misure di tutela del segralante o di
el ¢iferton, eon dolo o colpa grave, segnalazion: che st ovelano infomdaie.
Per quanto riguards i canahi di segmalazione intcma, attivato senuro le organizzaziont sndacall, deve essere
propettte con mistre di sicurczaa tali da garantire, ove necessario mche teamite stnmment di edtografin,
la neereatezza dellidentita del segnalante, delle persone eotnvelie ¢ comungue mensianate nells
seganlazione, nonché del conenuio dells steds2 e della relanva documentsiaone
La pestione del camale mterno deve essefe atfidats o uni persors o a0 o uffico aziendale intemo,
mrponomo ¢ costrnito da persomile specificniamente formato @, 0 Altermativa, ad un sogEele cltrno
equivalentemente quulificato.
L segralazioni possono assumere forma scatt, anche con modalizi informatiche, oppuee in forma orale
stimverse  hince  ielefomiche o wistemi  di messagpistcz  vooale ma  anche, s richics
del whistleblower, medmare un Incontro diretwo fissate entro un ferming Rgloncvae
2 definito Viter procediuale successivo alls segnalazione:
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® erbter T piernd dalls presentaxione, Uincadeato deve nhn:m.rt it avvise o peovimeng &l
segmilante ¢ ove necessann chiedere mtegrmzson; mantenese je interlocmmson o dare diligente sopure;
& entro 3 mesi occorre foinire dscontre al segnalante;
® entro T goma e sepnabione pervenuta nd un soggeno non competente deve essere inodieam al
comeito destinatario,
Le snodalith, e condizioni ¢ le procedhre per effethiare be segrnlaziont devono essere clize, vesibili e
facilmente accessibih & moto 1 possibili desonaen, anche a ¢l non frequenin 1 lwoghy i lvoro, Ove
possibile, e le informaziont devona essere pubblicate in uwoa Sexione dedicann sul #ite internel
dell'oegamizsazione ul fine di sssicumme la conoscensa B urn | soggett inteoesa,
Nel caso di ente dotun del modelln erganiezsiive previsie dal Dips. 23172000, =i neluede che )l Modello
Orpanizeativa di Gestione o Controllo si octupid del canabe di segralizione
Sempre cirea le sepnaliziont inrerne, 1l decreto dispane che
® L'eate ¢ 1enuto a nlasciaze al whutbbimer un avviso di deevimento della sun sepnalazione depo
Pigeedere i q-uu.i"u.]rirn.i e entra ectee grom dalla neczione;
® il soggeito & cul ¢ affidato il canabe ha il compito di mantenere | contatt con il segnalanie, dando
gepuita alle sepalanone e fomeudo rsconim sl sdididbeer eniro (re mes dalls da & deerione
questultmma,
L2 normativa definisce anche ls modalich con ool questi canali &b informazione dovoanno essere segnalacd
Le Seciewn doveanno pubblieare un'informmanve chisrs od esplicaties. ciren procedure ¢ presuppost
necessan ad effertunre evetitunll sepnalazioni, sia intems che esterme
Tali mfarmaont doveanng essere facilmente reperibile, we sul poate & lavors che sul sito intertiet
dell'impresa o agenda,
Pet cid che conceme § conale esterno dell'ANAC ¢ consentite in une dene di ipotes, di seguino elencate
o [ sopgctto sepnalinte opern in un contesto lavomtive nel quale non ¢ prevista Pattivazione
chbligntonn del ¢anale o 12 nun predisposizione non & conforme af requasi nomativg
o [l sopgerto segnalante ha gi effetruaro una segnalazions s oul non £ stato dato seguilo
® Il sopgeno segralante ha fondato medvo di denere che vaa segnalamone nternn posss
determibnare I fischbo & diomsione
® |l soppetio segnalanic ha fondato motive di ntenere che la violasione possa eostituire un pedcola
imminente o palese per il pubblico interesse.
Anche TANALC ha specifici dovert di attvazione o di dscontro nei confroni del aditbbler. Come nel ensi
di sepralarione interna, il sepnnlanie dovi sempee deevere un avvise di ricezione della segnalsaons enirs
seite plomi dalla data di ncevimento, Dovea anche essere dato seguito, atiraverse un'ativie lswattors, alle
segnalazioni noevute, dando nscontvo al whisthehlower entra tre o sel mesi (a seconda de casi). Qunlora la
segnalnaone abbin sd oggetto informazicnd che esorbitine le propoe competenze, PANAC dove

]:l::-l:n'vndnr.'t a dare commumcaxinnae della ngn.ihﬂd:mt all*anseruraed COTECTEIire
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la nocmativa prevede ultedore possibilith di sepnalarce ghi ilbecit mediante delle divulgazioni pubbliche,
chie patsimne eacre effemute solo al deomere di specifict presupposm.
1l sepralante puéd dungue villzzace fa stampz ¢ mezx eletronie), o comungue di diffusione in gado i
saggiungese un numers clevato di pemone
Lutilizzo di wli strument disults valido - ¢ sotto In protewone del murve decreto - gualon i siano
precedentomente. effeluate una sepaladone uemna e una cstema (o dirctamente una segmslazbone
esterna) appure siabbin fondsto monve di menere che:
a La vinlszinne possa costimine un pedeelo mminente o palese per o pobblico interesse,
b, La segralazione esterns possa comportare micrsiont o non avere efficace seguito.
ba discipline introdota dal Dilgs. 2472023 rinforza notevolmente Jo tuele dells aservatexza del
segnalinze, dispossiendn vare garengie contro eventuall atd doravt,
Per i soppetti del senore prvaro, la nommanva apphca una distinzone mieena di ealegoriat
L. | dipendenti di enti privat che nell'ultimo anto banno mmpiegato una media di olire 50 lvoraron
e laveraton: di endi che, o prescimdere dalle dinensioni, sontians oell'ambite di apphcamone degli aie
dellUnione indicath dalln Direttiva, (UE) 3019/1937 potranno segoalare solianio le violaioni del
chigirto dell’Unione Europes, ovvismente attrnverso i cangll di segnalaxione previst dal deceern,
2 Gli impiegati peesso aziende con ana medie di vormton superione alle 50 anith, invece, il
wliiitfebiomer avrd o possibihna di segralare s le violazioni contemnpiate dalla auova nonmsEtive s
quelle artinena al dintto del’Unione Europes, sempre attraverso | camall previst dal decret,
Il deercte enuncia inolire che Videntin del wiitfldoner pon potrd essere mvclan, se non con Pespressa
consenso del sepnalinte steseo, o persome diverse da quelle comnpetenti a ticevere o o dare seguito alle
segoalazioni, espressanente autocierate & teateace tali dan
Vuttavis, questo ditino alln sservatezza non s portaia assoluta: lampiera dellz miels riconostuts
allidentith del shudbbiwer vana, infal, s seconds delle disposiziont che repolano 1 possibili procedment
{penale, avile, dizciplivies) m o pud fa persons potea wovargl comvalta,
MNel cago specifice dele segnalaziont che shisano compornaie U'msiaurazione di v procedimento penale.
ln sservatezen del sdinkbbser & mitelan nel Heved previsd dalane 329 epp. La disposizione impone
lobblige di segreteres depli son delle wdagin: prelimines sino ol momento o Piodagato non ablbis
dirirto ad aveme conoscenza - ¢ comongue non otre b chiusur di e e
Avversn I'adozione & eventuali misure ritorsive o diseriminuinne, 8 prevede In possibilia di presentare
denounen alTspetmem aazionzle del lavoro o ad una opanszasione ginctacale € in ogm caso, 81 stabilisce
Ia nullita del licenziamento, del mutamento delle mansions, nonché di gualsissi alicn misuea foriva o
discrmunatons advtrats nel confroan del segnalante Inoltee, ¥ Decrero miroduce unulierione fommma &
miels per il ;datininer in sede processuale.
Il documenio dispone infani, @ ulteriore tuicla del segnalanie, ioversione delPonere defla prova,
poniende in capo wl datere i lavoro Vonere o dimestere che Vinopaone i sanzion dsaplomn o
Pndozione di alten misurm avente effern pregmidiievnli ner confrontl del segiabiate (demansionamenti,
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licenwinment, tasfeciment o alim misum crpanizzatva avend effetd nepativiy- sia fondam. sy mghond
estrance alls segralaione stessa,

Sempre In un'ottica di protexzione del shinkliboyr I normativa’ concenc alcune disposiziond in pane
derogatorie dells repolimentazione diel segredo e prevede che sl persegoimenta delltntegrita dell"Ente e d
conitasto delle malversazioni eosnmisconc giuste cavwsa per rvelnre notzie coperte dall’'obbligo del
sepretes dufficso {art. 326 cp ). professonale (ar. 622 cp.), scentifico ¢ wdusimale {ars 623 cp) e
seondueibili all'abblign di fedels del vorstord (4t 2105 o) In quest casl, gquindi, se medinnte la
sepnalazione viene rivelatn il segrem - ogpetto di obbbige i kyge - b sortone penele non s applcs,
poiche lintercsse all'emezsione deghi Mecih viene considerato prevalente nsperto a gquelle di toicls déllz
segretenz.

Lt hoatn causs sopra nohismam non opeta, inveee, se il soggetto temito al sogreto professionale ¢ vemuto
n concscenzn dells notizia nellambite del rpporio di consulenza o assistenza con limpress o s persons
fisica interessata. In mle ipotest Veventuale rveladone del segreto confignm di per 22 v anto illecito ed
Hegittime,

Qltre @ profib di responsabnlin m oo poo meorrere 1 soggeto sognalato, © previsio un regins
sane:onatono applicabile ned casl in oud vengano riscontrate violazion delle disposizioni del Decreto

[n particolare, FANAD pud infliggere al responsabile delle sanzioni amministraiive peconiate qualom o)
siano sfate commmesse deble Atorsion, o qualors 81 accers che fa segnalunone sta wtals ostacolata o che
Fobblign di riservateres sin smto violato; &) non Cano ster istingn canall di segnalssione, chie non siane
state adottite procedure per Veleltuasione e la gestione delle  segmaliziond, o che Vidosione delle
procedure non sia conformealle disposiiom del decretn

, N
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L'abiettive pecpepuito & quindi quello di farnire al dipendente/collaboratore gli strument: affinché il
medesimo s messo nelle condizion i procedere i avionomiz alls segnalazione di llect di col s
vENuLo i Conoscenia

Pertanio, la peesenie sezione fomisce mdicazioni operauve in mento alle modakis con le guali procedere 3

ild fioi e ab docomenn da wnilizeare per b trazmitssioane dellmlommazion e

Le segnalarioni anonime - ovvero quelle sepnalazion prive di element che consenitano i identificare 1
[ Auleare - Nop CETETIngG prese in consideraoone at find della tels da acenrdare af sepnalanie. Evenuali
segnaliziont anonime samnno oggetto di ulteton verifiche solo ove siano connatate da un contemita
adeguanmmente dettaphato ¢ ercostanciato ¢ nel caso moom sbbmano sd oggesto dllecn o trregoland
particelarmenie grvi
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4.2 Processo Y segnalazione degh ifeciir.
I wdcinieddaner deve fomire i gl element ool affinche 1 sopget desumarm possano procedere alle
venfiche ¢ agli accertament = oecontro delln fondatexea del fand oppetio defla sepnaloone. Le
sepmalazion), infam, deveno essere effettuate in modo che sia guontit adeguata tutidy ol segnalante, e ol
contempo devons fornive ciemenn wiil & consenire ai sopgeti preposti di procedere alke dovute ¢
appropate verfiche ed accertaments.
Diiagnesties al fine di imcentivare Puse dei sistermi ternt di segnalizione, e di fvonne b diffustone & v
culturs dells lepabin, dlustm al propro pessonale dipendente - maniers chiara, preciss ¢ complen il
procedimento di segnalamone intermdo bt tnre
Nello gpecifico, il segnalante dovea dportsre nella segnalazione serins le seguentl infomziont:
o desennone delin condoua illecia;
o identii del sopmeno che effertes T seppalazione, con indicazions (b qualifica/ funzions/ molo
svolio;
® chiasa e completa descriziome det fath oggeno o segnalaxione;
® qualom conoschite, b dreostanze di empa e ot huogo incul | fand sono st EOMIMEsaL;
® qualom conpaciute, Je gencraliv o alte cdemenn chie consentano di idenuficare i soggetts che ha
posto in esseoe i fatt segnala,
® evenruali nlrerton sopgein che possono afenre sud Gt oggetto di sepnalizione;
® evenmali ultefion document che possonc conlermare la fondatezza di fali Gk
® o ulteriore formazione che possa forire un utle risconten eleea b sussisenza dei fani
segmalare
Ogpeiro della H,E,'Tﬂhliﬂht sone le condotte illécite di ent i whicibbbmmer gin venuio 4 conoscerta in magione
del mpporto & voro o collabomeione, assia n o o In oceasione dells stessa, 81 dove tattaze, duigue,
di faets aceadhut all'interma dells Societh o eoaimgue relative ad esss. Mon sono prese in considersnone le
avgnalazioni fondare su mes sospetd o vod
In parmcolare, oggetto delle segnalaziom doveannn cssere:
o condoue lfecite che inregrn o pit fcospece di teito daou pod denvars una meponsalilia
per Dingnosticn 2l sensi del Deceto;
& condome che, pur non integrando alouna fatispecte di reato, sono state poste 0o essere
contrmvvenendo & regole o condoin, procedute, protocolll o dispestziont comenute sllintema del
Muodetlo, det documenti 4d esso allegan o del Codice Euces;
»  Mapvarie non necessanamente delimiose, che meoslono duetmmente gl interessi strategic
eomunitan (peivacy, antitnesl, ambienich
o Condotte che sl nusumonn essere in violazione degli standand etiei @ ow Vente intende
spontaneamente adenre;

® comportamenti che, in ogri caso, possono determinare una violudone del Modello Organizeativo,
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Non seno mertevoll di segnalaone, mvece, questont di carstteee presonale del segnalante, dvendicaziont

o mranze atanent alle disciplina del mpporo di lavoro o mppott con il superiore gerarchico o evn |

endleghi

1 destinarmel delle sepnalasond, individuan dalla Socier, sono individuat nell'Organiamo di Vigtlamea.

Chiange alle modakits di segnalazinne, ssa dovid svvenire inviando uns emall all'OAY, dl'indiszzo di

posta ebestronica dedicats ed eventudlmente peesan b normale email nnemonale: deil’once (o el caso

L'OdV. i caso & segnalazione ha il compito di cftettuare una valulagione complela coxa la fondatezzs

delle eweostanze rppresemate dul whorldiee nells segnalanone, nel mepeto des poneipt di imparzialit e

Hserianesa

La Societh ha implementato | procedum con pubblicazione sul 5o nella sedons Socien Toasparents
W) X S pa—— vk e femictota e nareiic

All'uopa & nominato un Referente Whisdeblowing (Gestore delle segnnlaziond), il gquale, in easo di

segrulaztune, aviderd una dstrarens miema, comvalgends il Direttvo ¢ 1O\

Al fine, pua nchiedere lauditione personale del segmalante ¢ di evenuall altn soggew che posson

mberire sl fan segmalat.

Gl inconiri devono essere oggetts di specifica documentazions, conservala in mods da garentime I

rservaleza ¢ ln sicureen,

4.3 Turely del whistleblower.
Lidenmi del wditiddoser ciene protena sin durame Iy fase di - scquisinone della l-ugmh!u'nr!l! che

successivamente, ad eccexione de cazi in cul Iidentith debba essere olevatn per lepge.

I ehati pemonall rsccolu ned procedimente di scpmalazione vermnno tranan nel seperto della pormatva
rigente (D 1gs. 196/ 2003 & suce. moddif,, anche in relazinne alle modifiche apportate dal Regolamenio UL
79,/ 2008),

Per quanto concemne li conseovamone dei dan, gl stesst dovianne essere tenutl neervan sino al complero
esanrmento della procedura, ferme restando le csipenie di piusiga. Al momenta dells sogmndizsione verra
aquinehi fornitn sl segnalante uma apposits informamva (eventualmente in forma skntetica, con onvio ad alue
modalith di consultazone per gh approfondimenn), ngoardante o mgamento do doe S f espresso

rimanda alla infarmative povecy sdotiais m ambito weendabe.
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4.4 Responsabilivh del whistdleblower e di aler sogger.

La procedura descritta ped pacagrafi precedent non tuteh il whiivembwer in caso di segnalazione calunnios
o diffamatonn o comungue rivelatast infondats i quante effemmn con dolo o colpa geave. La chscipling
sanranatons e U eelanve Prnmu:l’:imnnm e gjuelia gn indivaduata per le violazian del Modello, £ conrenure

nell’sppinsitn sezione dells presenie Parte Generale, # eul 48 davia, in dfermmento i var sogretli infeseisan.

& Comunicazione e fommrazione suf Modello onpanizeaiive

1l Modello e | suea allepati Aspondono a specifiche preseriziond contenute fel Decreto ¢ sono fialicar 4
prevenire la commissione di partcolan fpologic di rean che generan, 1 fanco dells respansabilita penale
det soggetn ativy, anche b respomsablits smmunistzaoes dell Ente

Per il Modello in particolire & prevism una apposiia azone i informzione e formazione, a curs
dell"Oxsganisaro di Vigilanea, voltn 8 rendere notl | contenuti del deceeto e 1 suor impati per | eollaboraton
di Diagnostica Le modalitt di comumicazione e nformazone sone impostan dalln Socleth ¢ nentrmno
nell‘smbiro di appesin programmi df agpiomamento professionale.

Dadorione del presente Modello Orpantzranvo & comumcats 3 tutte le rsorse presenn o azienda,
dipendenti ¢ mon, comprese le sodeti che svolgono in outsourcing le prnapali atuvila, attraverso:
A} Letwera informativa di adorione del Codice Erico redanio st fini del Tulge 231701 od il Modello 231 -
Papie Generale, 3 fioma dell'Cpano Amministmtive, da comunicare & futto il pesonale; anchie & mezeo
affissione in bacheen, con Pindicazione dei mesi & contatio all'Oud Y,
¥ Clausala da far sotsscrivere per sccettazione 4 futte il pessonale (dipendent e Lp.) di dichiacaxione di
conoscenza dell'adozione e di adesione 2l Madells e al Cedice Erico
1 atewvieh di formiazione Gnalizzats o diffondere 1 conoscenea del Dlgs 231/01, de! Modello e del Codice
Erico & differenziats, nei contenuti ¢ nelle modalind i crogazione, tn funzione dells qualificy sdei
destinatari, del Evello di nschio dell'aren in evi operano, dell'avere o meno fmmon & rappeesentanza
dell'Eate, det poten e delle roansioni loro conledt,
Liaravied di formaxione sam effettuata in due momenir
» unn formazione peneeale, che vipuarda tutte le entit: che eallabomne eon il personale dipendente
della sociesh. Particolare stienzone s dedicats al sistema disciplinare in quanto al fine di dispocre di
un Wones modells & necessana stabilire una interrelazione ta wstems discplicnre @ quello
il orniatiy o-formatnng,
® uns femarione specifica nvelin cechisivamente al pemsonale delle arce o schio divetts =d
ilustrare la mappaturn des nscha di irregolarita, definire le specifiche criticii & ogni area, dusimre le
procedure di adeguamento adotate dalla Soceti per prevenme e iregolanra, Tindiidusaone del

responaabnli th ngnr singoia ares,
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LAY, st accupa di documeniare el prepn registn be atovitk di comunicazione iniziale o utermeds ¢ d:
tormmzone F:'nl:uﬂh;.; . i collaboradone con | Responsabnli di funzione, defmisce la siatnom ded corsi

frrmazione

&. Sisterma disciplinare e sanzionatorso

fi. L. Prineipd geaeeali

[l MOG pué nteneisi efficacemente attuato sole nel caso in cul sia previsto un sistema disciplinare idonesn
a sirzonare | maneaio axpetio delle muure In csso indieate, come espressamente previsto dallaet. 6, o,
2, et 4} e dell'asle 7, oo, 4 boti &) del Decreto:

Diagnostica st anpegna, 5 senst deflaer, 7 della Leggre 300/1970 {ed. Statuee dei Lavorator) @ rendece
conoscbile & uni L propa dipendenn i codice sanzinnatorio contenito nel presente Modello. A tal e, la
Sacicta reabizzs iie le wnnastve adeguate al ragpnginento di questo seopo, come la libera consultazione
del MOG, rendento lo stesso disponibile all'interno della sede legabe, olive che, su dchiest, inolrandaln
via mail o fomendone von copla carraces.

Le tegole di condotta imposte dal Modéllo sono assunte dally Soaeth in piena suicoomia, peche
implemenmate in modo da gamntine Posservanza ¢ i pieno dspetto.

Peralion, 7 pomeipl di wnpestivith od mmedintezss rendonn sconsiplabile standare Vicrogazione della
sinmione diseplinare, quantomeno nel easo di sanaont i names meno allliove, i siess, dell'esio ded

pludiso eventmalmente instanrata davant all’ Autaota Giodirdans

6.2 Definizione e Wi dells respoasabilitd disciplinare

La presente sezione del Modello idenpfica ¢ deserive le sanzioni dsciplinan irogabili in’ presenss &
comparsmentt contrarl alle indicazion! contenute nel Modelln ed astrattamente sdone a3 configurare b
ipotes penalmenie alevany di cut al Dlgs, 23372000 ¢ successive modifiche. 1.a presente sexione descrve,
eltresi, le infrazioni previsee ¢ l# procedura diretta aila relativa contestadione

La Soceth, eonsapevole deba wecessiia ol espettare le norme. di legpe ¢ le dispasizioni paingie vigenti in
mareria, assicura che be sanzicni ireogabili an senst del prosenie sistema disciplingre sono conformi o quanto
previsie dai conteai collemivi nazionali del voro appheabili al settore, e w0 senst dellart, 2106 o
integrano, per quanto nen previsto ¢ bmitsamente alle fAnispecle contemplate, | Contmg Collenavi di

Lavoro (CONL) di caregoria applicati al personale dipendente.

rocarione 41 sanzionl disciplinan A IO R EOeRe
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6.3 Crfteri generali df irrogazione delle sanzioni

Il sistemn aanzionatomo s ispien ai procip) di tresparenza e di equitd dei processi di ndagine volti ad
acceriare b vialweion, ¢ gAraniisce il diritto di difesa dei soggetti mdagad, nonche | tempestivith ¢
puniuality sell'applicrzione delie sanziom

Nelinogazione delle sanzioni devono, i ogni e, esscre dspertan | pobeipi & gradualith e &
proporcionalitg, tencedo conio della grmg de fatn commesst.

Li determingzione delb opologia, cosi come dellenne, dells samaone srogam 8 seputo dells
commissicane o infrazioni, i compnee quelle poste in essere pealizzando comportamentt illecin rilevarnt
al gensi del dilgs 231 /2001, deve estere mmprontat alls vlutzzone di guanin segue

« Mintenzionalitd del comportaments da cm & scatunm v violmoee © Peventuale comportamento
fravstlolento ot nell'aggaere 8 Mecdello,

* il grado di negligenza, improdenza ed imperizia dimostearo dali'sutore o sede di commissione
della violazane, specie con dferimente alla effermva possibiling dr preveders levente;

* I rilevanza e le evennali conseguenze dells violazione o dellilleeite;

¢ ln posizione delPuutore dellfillecito allinterno dell’organizzazione aeiendale, specie in
coniidesarione della rerpﬂn-nhi!ili enanesse alle mansom dallo stesso neoperte,

* cveniuali circostanze aggravant ¢fo attenuanti che possano essere dlevate i relacione al
cumpartamento tesuio dall'auore dellinfazions; 1 le dicostanze apgravand, & otolo esemplificative, ¢
considerata 3 sttuazione di recidiva dovotn alla presenan dh precedenn sanzzont dusciplinan n cacico dello
slesser Destinatiario;

¢ il concorso di pit Destinatari, cvenualmente i sccorda tra loro, nells commissions della
vindazione o dell'illecito,

Le sanzioni ed il relativo iw d contestazione dellinfmzione si differensiane in relazione alla diversa
cateporia di Destinatario, come nwgi;in» f.Pm.'ﬁ:-mu all i de pelatedt Cantrmin Collesnyvi MNasbomall nella
seinone nguardante Mapplicazione di samaon & seguito di controversie di lavoro.

In opni caso, il relative procedimento di accersmento delle infmzond, e Pirropanone delle refaive
sunzioni disciplitng, spetieni alli Birezione azienchale di competenya, previo assense dell'organo apieale
preposto, ovvero del Cal A,

Delle iniziative intmaprede I'OLA V. viene lenuio coslantemenie infommmato.

Oygni vislaxione del Modello o delle procedute ivi sulbilite deve essere immediatamente coanunieatn, pet
iecruten, olwe che 31 veenor aziendall, snche all'Cd V. che doved valutare ln sussisienza ed enina dell=
violetone stessd, unitaimente alli diredione sziendale coinvolia, semtio ol parere del Consiplie &
Amministrazicne.

L'Oigantsmo & senuto ad identificare o fonte © 3 vaglinre I venidicn di quanto sportate nells
sepmlazione. La macealta delle informaziont da pane del'O.dV. mvviene secondo modalith che assicunno

1l siccessivo imtmmento dservalg del cantenuta delle segnslaxioni.
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Valotata Ja violswone, LAV, wicoma mmedistamente 1| tiolare axiendsle del potere diseiplinare, che

potrd dare ¢orso sl procedimento i 3o competenza formubindo le contestazioni e appleands
eventulmente be sanaon disciplionn ateoute dallo stesso oppomme.

LN, veriica che siano adotiate pracedure speaifiche pee miormare, sin dal sorgere del loro mppona
con i Sociem) tutt @ Destinmed de] sistem sangionatotio delineato nel hodello, in mode da rendeeh
edoin delln soa costenea, del suo contenuto e det relative fumzionamenm,

MOV, doved essere data panmenn comunicazione di apnl proveedimento di archimiaione inerente 3
procedimeny dciplinad eventualmente ativan

Qualom con un sale ate siano sate commesse pib infrazoni, punite con sanziond diverse, pot esere
applicata ba sanone pill grave previsia.

L'eventuale imogarione dells sanrione dicplinare, presemdende  dallevenmmle  insouradione del
procedimento e/o dall'esito dell'sventunle piudizio penals, dovra essere, per quanto possibile, fspirata ai

prncipl di tempestvin

t. 3.1 Quuarelri = fenpiegrats.

A senst del combinate disposto depli art. 5, benera ) ¢ 7 del Decreto Legsbuive, fermes ln prevenuva
contestazione & ln peocedurs presertia dall'ars. 7 dells legge 20 maggio 1970 n 300 (cd. Stamto &l
Lavoratosi), le sanzioni previste nel presente pargrafo potranne eseere applicate, temi conto del eniten

genesall &l el sopis, anche nel confroni di quadn od implegat.

6.4 Vialaziond

| sameron porranse cesere applicate ned cazo di violazion) consistents

&) nel mancato dspetto dei prncipi Ji comportamento e da Peotoeolli indicat nel Modello Organizeatio,

B nella madicai o won vennen documenazone dellaitivith frala, dovuia a modalit di docimmentazone,

conservapone ¢ controllo degh arm relatv ab Protoeolll inddonee e poco tmsparentl, wali da impedire In

verificabilith dell'agtvith svessa;

) nelle comdotte di vielwinne e in yuelle o elusione ded sisterma di controllo, poste in essere medianie

la sortmzione, la distoztone ofo Dlemzione dells documenmzione previse dai Protocolll ovvern di

mpedimento a1 sopgett prepost e a0V, del controlle ¢f'o dell’iccesso alle informaziom nohieste ¢/ o

alls: dacvwreninzione,

d) nellincsservanzs delle disposizioni velative ai potert di firma e/o ol gistema delle deleghe;

g} nelln canesss vigilapea, da parte det supennn gerarelion s propn soitopost, circa la conettn €

Ieffesuiva spplicazione de principi di comporimente ¢ dei Protocolli mdieat nel Maodells Organizeative.
29
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Ielenc delle antispesic w agher & < tipo esemplificative & non tssnve.

6.5 Sanzioni
La comamissione deghi illecitd disciplinae, di cul al precodente pamgrafo, © sanzionsta con | segueny
provvedimenn, in raginne defla grvin della vielazione:
&) iz werduide
b} biusing seritho
o it per wn tufate finn @ giaitve ore & e,
) sorpensione dells rentbucsine = du! servicio oo o 10 gorwi;
&) fcemzimiehly fewgy reansis,
Ove | dipendenti destinatzd i un proveedimento disciplinare sino muniti di procum con potere 'di
rappreseniace &ll'esterno la Sodeth, rrogazione delln sanzione pud componare la revocs dells procum
alrssa.

Hliani
La sarseone del renprovers verbale potr essere comminat pel casl di violazione colposa, di lieve enma,
det Pancg di Comportamento efo do Protocolh previen dal Modelln Omganizsative efo di ecron
procedurali dovati 3 neghigenza,
La sanmone del omprovero scotm potra essere comminata net cast i reaidiva nelle viobron di cuy alls
bettern o), orvvero nel casi di infraziond pit gravi ¢ preliminarménte alle sanzioni che seguons.
o) & faika
Olire che ner cost ch recadiva nefln commussione di infraziom dx cu possa demvare Pappheasooe ded
bissimo scriwo, b mule - fino ad un massime’ di quattm ore - potra essere applicata el casl in oul, per i
livello di responsabilts gerarchicn o fecnics accertara, o i presenza i cireostunre Apgrvant,
compartanenta colposo (impradente e/o nepligenre} possa compromettese, s pure @ bivello potenziale,
l'efficacia del Models Organizeaivo

La sanzone dells sospensione dalla retribusione e dal servizio, sine ad un penodo massimo & [0 gornd,
potcl essere commanats nei casi di pravs violaxioni de Prncipt di Compartamenta efo der Pratocoll, il
ik eaprearre b Societh o responsabiliia nel confronil del e, nonche ned cast di reqdive pella commissione
i infrazioni da oul pozea desvare Mapplicamione dells mults
I caso di recidivn reflerata, tale dn dar leogo all'applicazione di pid provvediment di sospensione [coame
meglio specificato nei Contean Celletivi Nadonali dr categoria), il lavoratore pud incesrere nells sanzione
del licenzinmento senza proavviso.
La sanzione del Beonzizimento scnza preavvise polr esscre comminata per mancanze cosi gravi de fr
venir meno O mpporto fdeciana con la Socierd, wll ds pon consentine fa prosecudione  peppaee
provvisanz del papporto di lavors, quall 2 niobo ssemplificaive e non mssatvos

in
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* violaglone do Pancipl di Compagaments e def Protocalli avend alevanzz esteens ofo elusione
froudolents degli stess, realizzats con wn comportamento direno alla commissione di un reao
ricompreso fra quelli provist nel Decreto Lepisiaive,;
* viokzione cfa cluione del sisierma o comolle prsia n essere mediants la sorrazione, s
distruzione o Ialicrazione delly documeniazone prevista dar Protocnll, ovvers medianie impedainento
s voggethi preposti ¢ WPOLAY. del contealla efe dell’accesso alle informazion: richieste ed alln
documentoione,;
= danneggiaments volootade, o messa fuod opers, di disposiovi antinfortunisticl, o di video di
sorveghane nziendale
Oualoes il lvormore s ineoeso mouna defle infmzionl suscetmibih di beenemmenio, e Socictih potrd
disparre It sorpensione cautclare del liveratore con effettn immediate, Mel caso an om Iy Societ decrda ek
peocedere al beenaiamento, ko stesso ava efferts dal grome in cul ha avuto inio la sospensione cautelare.
I farz salve bn precogaiiva della Soacti di ehiedere i nsarcomento dei danni deztvant dally viokione del
Maodelle da parte & un dipendente. 1] dssretenio det dann eventualmente rchiesio Am commismmo:

= allivelle di responsabilita ¢d sutonomia del dipendente, antore delPillactio desciplina,

= alleventule esisienya di proceden disaplinan o canco dedlo siesso;

¢ al prade df enzimality del suo comportamento;

o alla gravitd degli effers délfillcena, con cid unendendos | livello di nischio cu l Socet

mpionevalmente ritiene di essere stata esposta - al sensi ¢ per gl elfetti del dlgs. 23172001 - & sepuio

della eomndatin cendursia

6.6 Dirigents
Ai sensi del combinato dispasto degh net 5, letiern & e 7 ded Deercio Lepisinsive ¢ delle vigent norme di
legge & del Conrano Coliewive Nazionale der Dingenti, le samsioni indicate nel precedente punto

potranne essere applicate, tenuio conta dei criten genenll i irogazione, snche ael confronn do dingenn
webendali,

6.7 Vertict axfendald

A noms dellare 5, I comme, lett 2) del Decreto, nenteano m quest’vltima categora le persone "oy
rivriony fhniond df ngppeesemtings, of aovmisiitisiss o o divespiwe dell e o off st naild drpaaimia dofaly di
atamomia feangiarie ¢ forsionnh®, nonche & soggetti che “erervitum, awche df futte, e gestiowe @ bl
del'Ente. 1o tale contesio, assumonao tilevanza, in panug, la posuaone del Consglio di Ammimsimzions
della Socicta, nonché de Procuraion Specinl

|
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6. 7.1 Sanzioni nei confronit del Consiglio dif Anmminieirasiane

I ease ch vinlazioni delle disposiziont contenute nel Modello da parte di vno de: membn del Consigho di
Amministrazione, - oltre che dei Difgenn delly Socerd, eventualmenie anche $u seprelbaione
dell'Chrganisme di Vigilanza, potranno essere applican | provvedimenn oppormum tra o, ad esemipin,
Vinvite & convocare fassombles dei soa e, in caso di lnotiempersnes, provvedere sl sensi dell®art. 2406

[t

6.7.2 Mizure df tutels fo caso di violazioni commesse da ongand apicali

A seconda debln gravitd deliinfezione ¢ su deasione ded CodoA, sentire 'OLdY,, potmnono cssere applicate
asure di tutels, well'smbito di quelle previste dalls vipente nommanva, n compress I revoca delln delegn
ef o dellineutiens confern allmutoare dell’infmxinne

Mt cusi pite grovd 1} Cd A, potrd propocre all'assemblea det soel di procedere anche alla revoca della canea

6.8 Procuratori Speciali

L Organssio di Viglle dover informare il Consighio di Amministrazione della notiia di une avvenut
viclazione del presente Codice commessa ¢4 parie b wne o pia Procumon Speciall. I Conngho &
Amministrazione procedera con ghi opporuni provvedimenty

Le viokalon del presente Modello commesse con dolo degli Amministzaton e/o Procuraton delermisandg

i o caso la decadenza dalls canca ¢ da qualnasi dinne & na coonomica.

6.9 Collaboratari ¢ consuleuti ¢ formitord

Ogmi comportmnento adotsto dal collsbomon esterni {consulent, Ivoraton @ poogem, eollaboraton
continuativi, procurator daffan; eic) o dille contropani coniranush, tale da comportare il pschi di
commissione di un resto previsio dal Diecreta, che risnlii in contrasto gon be presciziont del Codice Etico
e det prncpd contenut all'intemo ded presente Modello, powa determinare In msclozione dol mpporto
contanale, anche ai sensi deli'in, 1456 c.c., ovvero 1] dinito di recesso dallo stesso. Resta salea, i ogni
cases, V'eventmle richiesia da parre delln Sodeta del Asarcimento det damd subiid 8 seguito d
compartamenti contran atle disposesont del Modelio e, pui in generdle, alln normatns vigente

&.9.1 Violazioni
Cuante peevisto nel presente pargrsfo potra cssere appleata nel casa di violrzion commesse dai sogpein
sutndicat, consistenti;
a  nells elsione frasdolents det princpd i comportments e dei prowcolli aronenty all'oppedo
dellineasicn, mvwern ln violazione degh stosst realizenis stimverse un comporiamento diretts alla
commissione di un reato presupposto;
b, nells viclazione ¢/o pells dusione del sistema di conteallo, poste in essere medinnte I sonmziond,

ls distruzione cfc lalicrazone dedls documeninzione prevista dal Protoeolll ¢ attinente all'inesfco,

L ¥
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mvver neilimpedive a1 sopgetn prepost efo alPCLAV il contollo o Paccesso alle mlormazion o a
dhacurnenti reliiestd;

e mancms, incomples, non veritieea, o poco rsparente documentxzione dellatiivita svolta, tle da
imjrediee ln venficabihia della sressa,

7. Aggioraamento del modello

Modifiche ¢ integeazions e vanszont ol presente Modelle sono sdonare dal C.d A, direzamente o su
propesim  dell'Organismo. di Viglanes, come specificato nel paoagrfo 17 E opporung, prima di
procedere con b modifics o revisione del Modells, sssumere il preventive parcre dell' Orpganiame di
Vigalanza.

[l Modello deve, inolire, essere tempesieamente modificato quando inervengodse dlevant mutament tiel
sistema normativo ¢ nell'wssciio sdendale, tali da comportate ln necessiti i variare le prevision del
Maodells stesso, sllo seope di mantencre by sun effiesenea o meltve quando siano individuate significatre
viclazioni o clusioni delle presefinion, che mettino in evidenza Uinadeguatezen del modello &
organizrmriane, gestione e contrmllo adonue 1 garantire Peffieace prn'uum:'dr.i rirchi.
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